
[핵심리더양성코스] 미래창조 리더십 

15차시: 아이디어 발산하기 



1 
조합하기 



1 조합하기 

강제결합(Force Fit) 

겉으로 보기에 전혀 관계가 없어 보이는 두 가지 이상의 대

상을  

강제로 결합하여 아이디어 도출  

  

차가운 아이스크림과 뜨거운 커피를 강제 결합시키면? 

고체인 쵸코렛과 액체인 위스키를 강제 결합시키면? 

l 생각해보기 
l 

출처 : http://blog.naver.com/darkbrix 



랜덤 인풋(Random Input) 

사전, 잡지 등을 활용하여 랜덤으로 펼치는 등의 방법으로 단어

를 

 무작위로 고른 후, 단어의 특징이나 단어와 연관된 것을 리스

트로 만든 후 지금 직면한 문제나 아이디어의 대상에 적용시켜 

보는 방법  

에드워드 드 보노 (Edward de Bono), 1968 

  

‘낙하산’을 카페에 적용시켜 보기 

l 생각해보기 
l 

1 조합하기 

호주식 명칭인 ‘재플(Jaffle)’과 ‘낙하산(Chutes)’의 합성어 



  

건강한 아이스크림 만들기 : 

l 생각해보기 
l 

1) 아이스크림의 구성 항목을 분해해 보기 

2) 각 항목별 가능한 선택 사항을 모두 나열하기 

3) 각각을 재조합해 보기 

모폴로지컬 챠트(Morphological Chart) 

사물을 그 구성 항목별로 분해하고, 각 항목별 가능한 선택 사항

들을  

모두 열거한 뒤, 가능한 모든 조합을 만들어 봄으로써  

체계적으로 새로운 아이디어 도출  

프리츠 즈위키 (Fritz Zwicky) 

1 조합하기 

출처 : www.jeju5star.com 



2 
체크리스트 적용하기 



  

Substitute : 다른 것으로 대체 

Combine : 여러 가지 다른 요소들을 더하고 섞고 통합 

Adapt : 기능을 변경하거나 다른 요소를 사용하는 등 아이디어 개조 

Modify : 스케일을 줄이거나 늘려보고, 모양, 색깔 등의 특성을 수정  

Put to other uses : 일부분의 사용법을 대체 

Eliminate : 일부 기능이나 요소를 제거 

Rearrange/Reverse : 요소들의 순서를 바꾸거나  앞뒤, 위아래를 바꿈 

2 체크리스트 적용하기 

스캠퍼(SCAMPER) 

S-C-A-M-P-E-R의 7가지 체크리스트를 제공,  

새로운 아이디어를 도출하도록 도움 
교육 행정가 밥 에벨 (Bob Eberle)가 알렉스 F. 오스본 (Alex F. Osborn)의 체크리스트법을 보완, 발전 

S C A M P E R 



  

MSL(Marvin Small List) 

창의성 개발과 기업경영 (양창삼, 석정, 2002, p.180) 

순서바꾸기 : 순서(일방통행), 집합 및 분리(조립식 주택) 

양의 변화 : 더 많이(압축), 더 적게(한정판) 

시간 바꾸기 : 더 빨리(포토 라이프, 퀵 서비스), 갱신(충전 버스카드, 배

터리) 

형태 바꾸기 : 크게(확대복사), 역으로(양면 코드) 

특성 바꾸기 : 강하게(순간접착제), 다른 것으로 대용(인공 조미료) 

원인과 결과 바꾸기 : 에너지로 바꿈(태양전지), 파괴(제습기, 탈취제) 

동작의 변화 : 움직임을 줌(에스칼레이터), 들어 올림(기중기) 

다른 시장에 적용 : 남성(미장원), 여성(여성 면도기) 

조건 변화 : 부드럽게(소프트 아이스크림), 별도로 제작(전용차선) 

2 체크리스트 적용하기 



3 
열거하기 



  
어린이용 막대 사탕의 단점은? 그 단점을 극복하는 방법은? 

남성용 드레스 셔츠의 단점은? 그 단점을 개선하는 방법은? 

l 생각해보기 
l 

3 열거하기 

결점 열거법(Bug List) 

출처 : www.fanpop.com 

대상의 단점/불편한 점을 찾아 열거한 뒤, 

각각을 개선/극복하기 위한 아이디어를 찾음 

크로포드 (Crawford) 교수가 제안 



희망 열거법 

‘이렇게 되었으면 좋겠다’라고 하는 희망 사항 열거 후  

적극적으로 해결 방법과 개선 방법을 찾음 

미국 GE의 자회사인 핫포인트사에서 신제품 개발에 이용 

출처: simpsoncrazy.com 

  
가족과 같이 느껴지는 가전 제품이 있다면? 

소지품을 가방없이 들고 다닐 수 있다면? 

l 생각해보기 
l 

3 열거하기 



특성 열거법 

대상이 가지고 있는 특성을  

재료/제조 방법/전체/부분 등 명사적 특성,  

중량/색채/크기 등의 형용사적 특성, 기능 등의 동사적 특성 

 세 가지로 세분화하여 분석하고 개선점을 찾아내는 방법 

크로포드 (Crawford) 교수가 제안 

  쵸코바의 특성 열거해 보기 

l 생각해보기 
l 

3 열거하기 



4 
연상하기 



4 연상하기 

마인드맵(Mind Map) 

생각의 지도. 주제를 중심에 두고 방사형으로 가지와  

같이 생각을 뻗어나가도록 하는 기법  

영국의 심리학 작가 토니 부잔 (Tony Buzan)에 의해 사용되기 시작 

  
‘구름’을 대상으로 마인드맵 그려보기 

‘선물’을 대상으로 마인드맵 그려보기 

l 생각해보기 
l 



특정 제품이나 브랜드가 제공하는 속성, 혜택, 가치들이 어떻게 

계층적으로 연결되어 있는지를 파악하는 기법. 

속성으로부터 시작해서 가치 단계까지 지속적으로 뻗어 올라감 

1960년대 임상심리학자들에 의해 처음 제시 

사다리기법(Laddering) 

  
‘놀이 동산’을 주제로 사다리기법 적용해 보기 

l 생각해보기 
l 

4 연상하기 



5 
역할 몰입하기 



여섯 가지 모자 각각의 색상에 따라 지정된 역할과 성향이 있어

서  

해당 모자를 쓴 사람을 해당 역할과 성향에 맞춰 생각해야 함  

에드워드 드 보노 (Edward de Bono)에 의해 만들어짐 

5 역할 몰입하기 

여섯 개의 생각 모자(Six Thinking Hats) 

출처 : www.think-quick.com.au/parallel-thinking 

하얀모자 

중립적, 객관적 사실, 숫자, 
정보 

빨간모자 

예감과 직관과 같은 감정, 
느낌, 노여움, 기쁨 

검은모자 

신중함, 주의 경고, 잠재된 
위험, 결점 

노란모자 

이득, 이점, 가치, 희망적으
로 긍정적인 것 

초록모자 

창조적인 아이디어, 전혀 
새로운 관점 

파란모자 

사고과정에서 순서를 짜는 일, 
다른 모자들의 사용을 통제 

여섯 개의 생각 모자(Six Thinking 
Hats) 



  

한 살 아이와 강아지 두 마리와 함께 살고 있는 35세 동갑
내기 부부를 떠올려 보고, 그 사람의 입장에서 생각해 본 
후,         그를 위한 새로운 침실 아이디어 떠올려 보기 

l 생각해보기 
l 

다른 사람 신발신기(Other People’s Shoes) 

아이디어 도출 시, 평소 생각해보지 못했던 계층이나 대상을 선택 

후,  

그 사람으로 몰입하여 그 사람의 특성을 이해하고 공감한 후  

아이디어를 도출하는 방법 

출처 : www.globe-
views.com 

5 역할 몰입하기 


