
[핵심리더양성코스] 미래창조 리더십 

4차시: B2N에서 P2P로 



1 
미국 전역에 숨겨진 
핵폭탄을 찾아라! 



미국 전역에 숨겨진 빨간 풍선 10 개를 찾아라 

1 미국 전역에 숨겨둔 핵폭탄을 찾아라! 

빨간 

풍선찾기 

미국 전역에 흩어진 빨간 풍선 10개의 

정확한 위치를 가장 먼저 찾아라!  

상금은 4만 달러! 

 2009년 12월 1일. 미국방부의 

방위고등연구계획국(DARPA)은 인터넷 탄생 40주년을 

기념하는 행사로 ’빨간풍선찾기 공모전‘ 

주제의 공모전 내걸음 

 목적은 인터넷상에서 정보 확산의 속도와 정확도를 실험 



점대 면의 연결을 실험하다 

1 미국 전역에 숨겨둔 핵폭탄을 찾아라! 

점대면 

연결 

MIT팀이 꺼내든 카드: 트위터와 페이스북  

소셜 미디어 네트워크를 통한 ‘집단지성’의 힘을 이용 

전략: 소식을 전하는 것만으로도 이익 

내 친구가 풍선을 찾으면 나는 천 달러, 친구는 2천 달러를 받는 형태  

로그의 개념을 이해하면 아무리 길어도 네 단계밖에 안 걸림 



점대 면의 연결로 감정이 퍼져나가다 

1 미국 전역에 숨겨둔 핵폭탄을 찾아라! 

P2P 

모델 
 빨간풍선찾기의 미국방성 실험은 관심연결경제 시대의  

힘을 단적으로 보여주는 큰 시도 

 개인과 개인의 관심을 이어주는 새로운 형태의 비즈니스 모델, 

P2P모델 

 기술을 통해 늘 연결되어 있는 사람들 간의 새로운 비즈니스 탄생 

초
기 

메
시
지  

배
달 

수
준 

초기 메시지  발생 후 시간에 따른 전파 속도 



2 
P2P Business 
(Person to Person) 



Uber는 사용자와 사용자를 연결하는 모든 플랫폼 

tax 

makeup 

doctor 

lawyer 

trainer 

chef 

… 

2 P2P Business (Person to Person) 

 

개인과 개인을 이어주는 대표적인 비즈니스 

우버는 내가 있는 위치로, 상대방이 찾아와주는  사람과 사람을 연결하는  

플랫폼 

우버의 시장가치가 45조 넘음 

delivery 

babysitter  

fresh 

flower 

tutor 

movie 



내가 있는 곳에서 내가 원하는 욕구를 실현하다 

2 

대도시, 자동차를 가지고 다니는 분들은 주차 문제 때문에 골치가 아프다면, 

Luxe라는 서비스를 이용(주행 중에 도착하는 곳에 표시만 해두면, Luxe 주차 

요원들이 급파되서 여러분의 차를 아주 저렴하고 안전한 곳 파킹)  

의료, 교육도 고객을 찾아가는 서비스가 늘어나고 있다 

P2P Business (Person to Person) 



소비자 직접 판매회사의 지속 성장 

2 

‘소비하는 습관’을 공유하는 새로운 장안에서의 다단계 회사 

어디에 있든 개인과 개인을 이어주는 새로운 관계형성이 이루어지고 있

다 

P2P Business (Person to Person) 



관심의 비즈니스, 당신의 관심은 무엇인가 

2 

관심 기반의 시장은 기존의 대중을 상대로 하는 소품종의 대량 생산에서 

진정으로 다양한 관심의 다양한 제품들을 쉽게 만들고 공급할 수 있는  

새로운 금융거래 체계가 필요  

P2P 

P2P Business (Person to Person) 


