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문항1. 신제품 개발전략 중 대응전략에 해당하는 4가지를 설명하시오(55점) 

대응전략은 방어 전략, 모방 전략, 2위 전략, 반응 전략의 4가지 유형으로 나눌 수 있다. 방어전략

이란 경쟁적인 신제품 출시에 대응하기 위해 기존 제품에 변화를 줌으로써 성공을 이루고 경쟁사 

제품을 막아내는 것이며, 모방 전략이란 다른 생산자가 성공의 확신이 있기도 전에 신제품을 빠

르게 복사하는 전략을 말한다. 2위 전략이란 실시간으로 경쟁에 대응하기 보다는 경쟁제품이 나타

날 때까지 기다리다가 제품이 출시되면 그것을 복사하고, 더욱 개량하여 시장에 출품하는 세련되

고 기교있는 전략이다. 그리고 반응 전략이란 소비자의 요구에 대하여 목적에 맞는 대응전략을 

펴는 것으로 소비자의 욕구에 부합하게 움직이는 전략을 의미한다. 이상의 전략 유형은 경쟁사의 

제품출시에 대응하여 선택하는 전략이기 때문에 대응전략이라고 한다. 

 

문항2. 신제품 개발전략 중 선제전략에 해당하는 4가지를 설명하시오(45점) 

선제전략의 유형에는 연구개발 전략, 마케팅 전략, 기업가 전략, 매입 전략의 4가지가 있다. 우선 

연구개발 전략이란 기술적으로 보다 우월한 제품을 개발하기 위해 항상 노력하는 전략을 말하며, 

마케팅 전략이란 소비자의 니즈를 발견하고 그것에 부합하는 제품을 개발하여 시장에서 자사의 

포지션을 먼저 구축하는 전략을 말한다. 기업가 전략이란 기업 내부의 자원을 끌어 내거나, 창업

주 등 특별한 사람의 형태속에서 아이디어를 내는 전략을 의미하며, 매입 전략은 회사 내에서 개

발하지 않고 신제품을 보유하거나 소유하고 있는 회사나 제품, 특허, 라이선스 등을 매입하는 전

략을 말한다. 선제전략은 다른 회사와의 경쟁에서 앞서 나가기 위해 선제적으로 움직이는 전략이

다. 

 


