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	1) 아래의 말이 주는 의미를 활용하여 충서의 지혜를 갖춘 리더의 자질에 관한 의미를 서술하시오. * 덕으로 정치를 하는 것은 비유컨대 북극성이 자리에 머물러 있으면, 뭇별이 북극성을 향하는 것과 같다. - <논어>의 위정 편에서 –
	위 문장의 핵심은 德(덕)이다. 덕을 국어사전을 빌려 풀이하자면 '도덕적 윤리적 이상을 실현해 가는 인견적 능력'이라고 볼 수 있다.  즉 이러한 덕을 가진 리더가 정치를 한다면 주변의 따르는 사람들이 자연스레 많아진다는 뜻이다. 여기서 북극성은 진정성으로 사람들을 끌리게 하는 사람, 주변의 별들은 북극성을 따르는 사람들로 볼 수 있다.
	이 덕을 활용해 충서의 지혜를 갖춘 리더의 자질을 서술하자면 다음과 같다. 런던대 교수 고피는 진정성 있는 리더가 되는 조건에 1.언행일치 2. 사람들과 공감 요소를 찾는 것이라 했다. 위대한 리더십은 독특함과 조직문화 속에서 사회적 관계가 균형을 이루는 데 있으며 이것은 자신의 진정성을 드러내며 동시에 주위와 화합하기 위해 자신을 감추어라라는 뜻을 내포하고 있다.  공자는 진정성과 타인을 배려하는 마음을 동시에 강조했다. 즉 인간관계에서 恕...
	즉 충서의 지혜를 갖춘 리더는 진정성을 기본으로 갖고 있는데 진성성이란 약속에서 나오는 것이다. 약속은 신뢰를 의미하며 리더는 지키지 못할 약속은 하지 말아야 한다.
	또한 다가가는 친밀감이 있어야 진정성의 관계 형성이 있다. 이 친밀감이 바로 '서'다.

